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価値創造の成果
⽇⽴物流のこれまで ⽇⽴物流のこれから 価値創造を⽀える基盤 価値創造の成果 財務・非財務情報

3PL事業（海外）

2019年度の実績

1976年のシンガポール進出以降、2020
年3月末時点で、世界28の国と地域（日本
を除く）に436拠点の海外ネットワークを構
築しています。
ますます多拠点化、複雑化が進むお客様の
グローバルサプライチェーンをサポートす
るために、３PLや自動車部品物流をはじめ
とする多様なサービスメニューを展開して
います。

欧州域内の事業拡大を目的として、2019年12月にスペインの
バルセロナにMars Logistics Europe S.A.を設立しました。電
子機器やアパレルメーカーのお客様に、トルコ・スペイン間の貸
切輸送、混載輸送、クロスドックサービスを提供しています。今
後は、バルセロナ起点のスペイン国内輸送や欧州域内への輸送
サービスを拡大していきます。
また当法人の設立により、 Mars Logistics Group社が推進して
いるインターモーダル事業のネットワークの拡充を図りました。

米国インディアナ州に本社を置くCarter Express社は、独自のミルクラ
ン ビジネスモデルを活用した自動車部品物流事業を展開しています。従
来より、大手自動車メーカー向けのティア１サプライヤー※１の調達物流を
請け負っており、2019年11月にテネシー州ノックスビルのクロスドック
センターを拡張し、２社のクロスドック※2業務の運営を開始しました。
また複数のサプライヤーの拠点を巡回し、１台のトラックで２メーカー分
の部品を集荷するシェアードミルクランの取り組みも開始しています。
倉庫と集荷ルートの共有により、走行距離数を削減し、環境負荷の少な
い輸送サービスの実現をめざしています。

鉄道、トレーラートラック、航空機、船舶など異なる輸送モード（輸送機関）を複数組み合わせる「インターモーダル」は、コ
ンテナ単位でスムーズに貨物を積み替えながら、最終配達先まで一貫して運ぶ複合輸送サービスです。中東地域から東
西ヨーロッパへの広域輸送を、現地事情に精通したMars Logistics Group社が、さまざまな輸送手段を効果的に組み合
わせ、コスト・納期・環境への配慮など状況に応じた最適ルートをお客様に提案しています。

ミルクランとは、１台のトラックで複数サプライヤーの拠
点を巡回して生産部品等の集荷を行い、生産工場に一括
納品する輸送方式です。輸送効率の向上やメーカーのお
客様側の受入管理の効率化につながります。
集荷ルートの最適化に向けて幾度ものシミュレーション
を実施し、コストを最低限に抑えながら、輸配送プロセス
の合理化を図っています。
またミルクランは車両数削減や積載率向上につながるた
め、交通事故や輸送事故、ドライバー不足といった社会
課題のほか、CO2排出や大気汚染物質の排出といった環
境課題の解決に貢献することができます。

● 輸送ルート例
貨物はトルコ国内各地から、イスタンブール等の主要港へトレーラートラック
にて運ばれ、船舶でトリエステ（イタリア）へ輸送されます。到着後、トレーラ
は鉄道でルクセンブルクへ運ばれます。その後、ターミナルにて再びトレー
ラートラックに積み替えられ、陸路にてベルギー、オランダ、英国、フランス、
ドイツ等、ヨーロッパ各地へ配送されます。

● 環境への配慮
幹線輸送部分に海運や鉄道輸送を組み合わせるモーダルシフトは、輸送に
おける環境負荷低減につながります。インターモーダル事業では、CO2排出
抑制量の目標値※を年間1.3万トンとしており、2019年度は約1.78万トンの
CO2の排出を抑制しました。
＊トラックで輸送した場合との比較

CO2・NOx排出量 22％削減

海外地域別売上収益・拠点数（2019年度）

ESGトピックス

シェアードミルクラン想定効果

2019年度トピックス
トルコ・欧州間のインターモーダル事業を推進するトルコのMars Logistics Group社がスペインに現地法人を設立

大手自動車メーカー２社共用クロスドックセンターの拡張とシェアードミルクランの取り組みを開始

欧州

北米

インターモーダル

ミルクラン

事業所外観

2018 ETİKA Turkey Ethics Award
授賞式

2019 “Top Company for Women to 
Work for in Transportation”授賞式

※１　ティア１サプライヤー：自社で製造・開発した部品をメーカーに直接納入する一次サプライヤー
※２　クロスドック：搬入後に在庫保管をすることなく、配送のための荷捌きや仕分け作業を納品後速やかに行うこと

■ 2019年度トピックス
・2019年4月：トルコMars Logistics Group社が エシカルを重要視し、優れた取

り組みをしている企業に贈られる2018 ETİKA Turkey Ethics Awardを受賞　 
□コーポレートガバナンスや企業の社会的責任に関する取り組みが評価

・2019年6月：タイにおいて輸送シェアリングサービスの提供開始
□複数の輸配送事業者の中から最適な車両を手配し、輸送コスト低減や納期短縮に貢献
□車両数減少や積載率向上による物流の効率化により、交通渋滞・事故や大気汚

染の低減に貢献
・2019年10月：米国Carter Logistics社が2019年運送業における女性にとって働

きがいのあるトップ企業として表彰
□150社以上の企業の中から女性にとって働きがいのあるトップ企業の一社として選出
□幹部、トラックドライバー、整備士など様々な職種における女性の活躍が評価

シェアードミルクランの詳細はWebサイトよりご覧いただけます。
https://carterlogistics.com/shared-milkrun/

欧州極では12カ国にて３PL、インターモーダルやクロスボーダー輸送などの輸送
サービス、重量建設機器輸送から自動車部品物流にいたるまで多彩なサービスをお
客様へ提供しています。インターモーダルについては、今後はルーマニアルートなど
の新規ルートも開拓していきます。

担当役員メッセージ

平野　利一郎
執行役

欧州代表
日立物流（ヨーロッパ）社長

■ 業績 ■ 受注・立上
売上収益： 営業利益：

1,910億円（前年度比 ▲179億円） 受注：6件 立上：7件63.5億円（前年度比 ▲5.6億円）

北米・メキシコにまたがるネットワークで、エンドツーエンドのサプライチェー
ンマネジメントサービスを提供しています。またシェアードミルクランのネット
ワークにより、コスト削減と効率性における戦略的な優位性をお客様に提供し
ています。

担当役員メッセージ

John N. Paugh
上席理事
北米代表

J.P. Holding Company, Inc.社長

海外連結
売上収益
1,910億円

欧州 34.6%
（660億円）

海外連結子会社数

75社
拠点

28の国と地域
436拠点

従業員数

16,378名

アジア 21.0%
（402億円）

北米 22.1%
（423億円）

中国 21.8%
（416億円）

その他・連結消去等 8億円

中国 130

アジア 157

北米 47

欧州 87

その他 15
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