
戦略投資

投資資金

860億円

LOGISTEEDへの変化・進化

めざす姿：
Global Supply Chain Solutions Provider 

4流を束ねサプライチェーンをデザイン
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※ 株式取得・プットオプション含む

■ 強固なコア領域（スマートロジスティクス領域）構築
■ さらなる領域拡大に向けた協創戦略
■ 物流領域を基点/起点としたサプライチェーン
 　デジタルトランスフォーメーション × 実業
 　物流現場力 × プラットフォーム
■ 現場主義の継承
■ 環境・社会・ガバナンス

□ デジタルトランスフォーメーション
の推進、IT基盤構築
   ビッグデータマネジメント導入
   輸送デジタル 他
□ 新技術開発
 （R&D、事業化検証 他）
□ 新事業開発
 （スマートウエアハウス、SSCV 他）
□ 人財・安全等
□ M&A・資本政策 他

「営業キャッシュ・フロー積上げ」＋｢財務キャッシュ・フロー」 
→成長に向けた資金を確保

2016→2018年度（累計）

2016年度 ： 期首残高 2019年度 ： 期首残高

＜投資+配当金＞
中期経営計画（累計）

312

362 352

3154.4 4.5

5.0

EBIT
調整後営業利益

7,088
ROE: 10.7% ROE: 10.0%

ROE: 10%超

2018年度（実績） 2019年度（計画） 2021年度（中計）

調整後営業利益・率（%）・・・
EBIT・マージン（%）・・・・・・・・
売上収益構成比（%）・・・・・・ （国内） （国際）

営
業
利
益

売
上
収
益

戦略投資
（約860億）

戦略投資
（55億）

投資額
(キャッシュベース) 投資額

(キャッシュベース) 

配当金(150億超)

1,530億円
1,382億円

配当金(116億)

事業投資
（約520億）事業投資

（397億）

M&A他※

(814億)
（ 　　　　　　　　　　　）

1,380億1,266億

1,084億円
営業キャッシュ・フロー: +921
投資キャッシュ・フロー: ▲891
財務キャッシュ・フロー: +603

451億円

物流領域
スマートロジスティクス

金流
商流
情流
物流

LOGISTEED
LOGISTEEDで４つの流れを束ねる

金流
商流
情流
物流

LOGISTEED
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「LOGISTEED」への変化・進化に向けた戦略投資

重点施策
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オープンデジタルプラットフォーム（ビッグデータ、AI、IoT）

SGホールディングスとの協創戦略

物流を基点/起点としたサプライチェーンのデザイン エーアイテイーとの協創戦略

コア領域の強化からエコシステムへ

■ AIT営業力 × 当社グループネットワークでの新規営業　
　 (北米向け海上輸送等)
■ AITと当社グループのシェアリング推進

強いエリア

【フォワーディング事業】 【3PL事業(国内外)】

パートナーグループ
との成長
（領域拡大）

■ 日立物流コア領域との協創
■ 強いビジネスモデルを持つ事業領域の拡大
■ 相互の持続的な成長と企業価値向上

マルチデリバリーサービススマート･インポート®／スマート納品®フォワーディング

中国発輸出 AITとのシェアリング
日本向け輸入

海外３PL メーカー３PL 流通３PL

製造・商社

卸・小売・
EC

IT・金融・
リース

マテハンメーカー・
ディベロッパー

IoTフィンテック

AI・
ロボティクス

シェアリング
エコノミー

物流領域
スマートロジスティクス

金流
商流
情流
物流

LOGISTEED

一体型センター

サプライヤー メーカー 卸売 小売 消費者

海外調達物流

オープンデジタルプラットフォーム（ビッグデータ、AI、IoT）

オープンデジタルプラットフォーム（ビッグデータ、AI、IoT）

■ 新たな顧客価値創出 ＋ 新サービスによる 
 　差別化（ECプラットフォーム)

3PLと
フォワーディングの
シームレス連携

海外工場
設備輸送

調達物流

国際輸送

販売物流

現地在庫

海外

トレース情報 センター在庫 輸送情報

現地
工場・倉庫

納品先

納品先
国内
仕入先 佐川急便

配達店
佐川急便
集荷店

日立物流
検品センター 在庫品

在庫品 スマート・インポート®

直送品 直送品

協創によるワンストップソリューションサービス

強固な事業体/パートナーの
成長戦略との一体化 

パートナーグループ
との成長
（領域拡大）

強固な事業体/パートナーの
成長戦略との一体化 

エコシステムの形成
（新しい領域へ）

競争力・収益力強化

フォワーディング × 貿易金融　　　倉庫運営 × アセットマネジメント　　　SSCV × フリートマネジメント　
情報一元化 × 取引決済の連動　

コア領域の強化・新たな成長機会の獲得に向けた取り組み
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SSCV-safety サービスラインナップ

イノベーションによる社会課題の解決　　新たな成長機会

物流

SC情報一元化 × 取引/決済の連動

デジタライゼーション

オープンデジタルプラットフォーム
（ビッグデータ、AI、IoT）

オープンデジタルプラットフォーム
（ビッグデータ、AI、IoT）

シェアリング × プラットフォーム

金流 商流 情流
卸売

小売

製造
・商社

卸・小売
・EC

IT・金融
・リース

マテハンメーカー
ディベロッパー

官庁・
自治体

通信・
ロボット

大学・
研究機関

フォワーダー
・キャリア

官庁・
自治体

通信・
ロボット

大学・
研究機関

フォワーダー
・キャリア

製造
・商社

卸・小売
・EC

IT・金融
・リース

マテハンメーカー
ディベロッパー

消費者サプラ
イヤー

メーカー

ビッグデータ収集
協創 イノベーション

 エコシステム 　　　　　　　　　　　　        　　　　　　　　　プラットフォ
ーマー

輸送PF 倉庫PF

安全・安心のプラットフォーム

「SSCV-safety（安全管理）」は2019年度事業化予定。「SSCV-smart（車両動態・配車・事務管理）」
「SSCV-vehicle（車両整備）」を統合し輸送デジタルプラットフォーム構築へ

̶ IoTテクノロジーを駆使してドライバーを事故から守り、中小の輸送協力会社を支援 ̶

顧客･荷主
価値提供

SSCVユーザー

輸送事業者、バス・タクシー等 車両整備､保険会社､AIベンダー､医療業界・疲労学会等

輸送事業者が構築する輸送サポート機能（アプリケーション カセット群）

動態管理 配車管理 事務管理 安全管理
2019年度事業化予定

車両整備 調達・BPO他
機能拡充・・・

輸送事業者（個人ドライバーを含む）新パートナー
　ユーザー・ネットワークの拡大　　　　　　　強靭な輸送事業体の構築　

【輸送デジタルプラットフォーム】

輸送データをパートナーが活用し、新たなサービス創出が可能
Smart & Safety Connected Vehicle

サービス・事業支援データ・利用料

サービス提供 データ提供

SSCV-smart SSCV-safety SSCV-vehicle

ECプラットフォーム（スマートウエアハウスの進化）

■ ECプラットフォームセンター(春日部センター)　＜2019年度事業化スタート（予定）＞

【今後の計画】
・ 多拠点化の推進（関東・関西・その他エリア）
・ 機能拡充（保険・決済・返品など）

目標 ： 年平均成長率43%

 ̶ デジタル化による「物流現場力 × プラットフォーム」の拡大 ̶

コンセプト  「自動化設備」「システム」「スペース」「マンパワー」のシェアリング

2019年度研究
2020年度リリース

ドライバーの生体情報 車両挙動 体調情報

運行前後 運転中

血中酸素
濃度計

手首型
血圧計

簡易健康管理
デバイス

体温
計
体温
（℃）

血中酸素
濃度（%）

血圧
（mmHg）

脈波、心電→
疲労、ストレス

お客様のECビジネス拡大に貢献

個
人

返品・検品
リバースロジスティクス 2019年度 2020年度 2021年度

【サービスの狙い】
・ Pay per Use
・ 徹底した自動化（対人手 ： 72％減）
・ 複数荷主、オペレーションの標準化

入荷・格納

保管 ピッキング

AGV・プロジェク
ション＆センシング

検品・梱包E
C
事
業
者 協働型

ロボット
自動
梱包機

売上計画

①出発前点呼サービス
点呼時に客観値にて
ドライバーの体調異常を検知

①出発前点呼サービス
点呼時に客観値にて
ドライバーの体調異常を検知

⑤帰着後点呼サービス

③管理者への
運行中の有事
情報通知サービス
真にフォローすべき
危険な状況は
随時管理者へ通知

⑤帰着後点呼サービス

③管理者への
運行中の有事
情報通知サービス
真にフォローすべき
危険な状況は
随時管理者へ通知

②運行中ドライバー向け
　注意喚起サービス

車両危険挙動・脇見の際に
運行中のドライバーへ発報

②運行中ドライバー向け
　注意喚起サービス

車両危険挙動・脇見の際に
運行中のドライバーへ発報

④運行中データ可視化サービス
必要に応じ、車両挙動を
地図上で検知

④運行中データ可視化サービス
必要に応じ、車両挙動を
地図上で検知

カメラ
センサー IoTボタン

車間距離
車線逸脱 押下日時

測定ユーザ一覧 設定 

IoTドラレコ

車両挙動検知
録画動画切出

AIAI

AIAI

AIAI

シートカバー型
心電計

ハンドルカバー型
心電計

心電波形→
疲労度、眠気

心電波形
→疲労度

動画動画

事務所

当日の運行を、ショート動画を
活用し、効率的に振り返る
当日の運行を、ショート動画を
活用し、効率的に振り返る

コア領域の強化・新たな成長機会の獲得に向けた取り組み

ECプラットフォーム： http://www.hitachi-transportsystem.com/jp/swh/

SSCV： http://www.hitachi-transportsystem.com/jp/sscv/

中期経営計画に関する詳細は、Webサイトにも掲載しています。
http://www.hitachi-transportsystem.com/jp/ir/library/presentations/
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http://www.hitachi-transportsystem.com/jp/sscv/

