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12011年度 決算の概要
( ( 単位：億円、端数四捨五入、単位：億円、端数四捨五入、(( ))内は利益率内は利益率((％％) )) )

2010年度
実績

2011年度
計画

2011年度
実績

前期比前期比
増減増減(%)(%)

計画比計画比
増減増減(%)(%)

売 上 高 3,688 5,500 5,539 +50 +1

営 業 利 益 159 226 231 +45 +2
（4.2）

（4 1）

（4.3）

（4 3）

（4.1）

（4 0）
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１株当たり
配 当 22円※※ 24円 24円 +2円 －

経 常 利 益 159 221 229 +44 +4

税引前利益 136 219 231 +70 +5

当期純利益 68 105 126 +85 +20

（4.1）

（4.2）

（2.3）

（4.3）

（3.7）

（1.8）

（4.0）

（4.0）

（1.9）

※創業60周年記念配当2円を含む 全て過去最高更新全て過去最高更新



22011年度 決算の概要(バンテック業績)

( ( 単位：億円、端数四捨五入、単位：億円、端数四捨五入、(( ))内は利益率内は利益率((％％) )) )

2010年度
実績

2011年度
計画

2011年度
実績

前期比前期比
増減増減(%)(%)

計画比計画比
増減増減(%)(%)

売 上 高 1,319 1,400 1,403 +6 +0

営 業 利 益 61 65 75 +23 +16
（5.4）（4.6） （4.6）
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営 業 利 益 61 65 75 +23 +16

経 常 利 益 62 64 76 +23 +19

税引前利益 40 63 74 +88 +19

当期純利益 23 37 44 +95 +19

（5.4）

（5.3）

（3.1）

※※上記数値は上記数値は11ページの内数で、バンテック連結数値ページの内数で、バンテック連結数値

（4.7）

（3.0）

（1.7）

（4.6）

（4.5）

（2.6）



32011年度 決算の概要(セグメント別)

( ( 単位：億円、端数四捨五入、＜単位：億円、端数四捨五入、＜ ＞内は構成比＞内は構成比((％％) )) )

売売 上上 高高 営営 業業 利利 益益

実績実績
前期比前期比
増減増減(%)(%)

実績実績
前期比前期比
増減増減(%)(%)

国内物流国内物流 <70><70> 3,8643,864 +50+50
291291 +34+34

内、システム物流内、システム物流 (3,411)(3,411) (+58)(+58)

国際物流国際物流 <27><27> 1 4861 486 +59+59

（（7.57.5））
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国際物流国際物流 <27><27> 1,4861,486 +59+59
2828 +87+87

内、システム物流内、システム物流 (1,228)(1,228) (+72)(+72)

そそ のの 他他 <3><3> 189189 +1+1 2222 --1818

（（ 消 去 又 は 全 社消 去 又 は 全 社 ）） -- -- △△ 110110 --

合合 計計 <100><100> 5,5395,539 +50+50
231231 +45+45

内、システム物流内、システム物流 (4,639)(4,639) (+62)(+62)

（（1.91.9））

（（11.911.9））

（（4.24.2））



42011年度 決算の概要(売上高増減)

4,5004,500

（億円）（億円）

20112011年度年度 売上高実績売上高実績5,5005,500

4 0004 000 バンテックバンテック335335

1,3981,398

5,0005,000

売
262262

5,5395,539
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00
20102010年度年度 20112011年度年度

3,0003,000

4,0004,000
3,6883,688

売上高売上高

物量減物量減

新規案件新規案件
（ｼｽﾃﾑ物流等）（ｼｽﾃﾑ物流等）

バンテックバンテック335335

3,5443,544

▲▲1441443,5003,500

売
上
高

既
存
受
注

売
上
高M&AM&A

((バンテック除くバンテック除く))

※※バンテック実績は、連結消去後の数値バンテック実績は、連結消去後の数値



52011年度 決算の概要(受注・立上状況)

システム物流の主な受注・立上状況推移（一般顧客向け）システム物流の主な受注・立上状況推移（一般顧客向け）

2010年度 2011年度

立上

前期受注

当期立上 ５５件
１４件

５７件
１８件

当期受注
件 件

© Hitachi Transport System, Ltd. 2012. All Rights Reserved. © Hitachi Transport System, Ltd. 2012. All Rights Reserved. 

※上記の件数は、1,000万円/月以上の大口案件を表示 (バンテック分を除く)

当期受注

当期立上
４１件 ３９件

受注 ６６件 ６６件当期受注

次期立上

（受注残）

２５件 ２７件

20112011年度の新規案件売上高寄与は３３５億円年度の新規案件売上高寄与は３３５億円



62011年度 決算の概要(M&Aの実績)

区分区分 稼働時期稼働時期 案件名案件名

売上高売上高

20102010年度年度
（実績）Ａ（実績）Ａ

20112011年度年度
（実績）Ｂ（実績）Ｂ

20112011年度年度
（寄与分）Ｂ（寄与分）Ｂ--ＡＡ

海外海外 20102010年年1212月月 大航社連結化大航社連結化 １７億円１７億円 ５４億円５４億円 ３７億円３７億円

国内国内 20112011年年11月月 ＤＩＣ子会社株式譲受ＤＩＣ子会社株式譲受 ４０億円４０億円 １６３億円１６３億円 １２３億円１２３億円

国内国内 20112011年年22月月 ホーマック子会社株式譲受ホーマック子会社株式譲受 １２億円１２億円 ８４億円８４億円 ７２億円７２億円
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海外海外 20112011年年44月月 ETGETG社連結化社連結化 －－ ２９億円２９億円 ２９億円２９億円

国内国内 20112011年年1010月月 シマダヤ子会社株式譲受シマダヤ子会社株式譲受 －－ １億円１億円 １億円１億円

合合 計計 ６９億円６９億円 ３３１億円３３１億円 ２６２億円２６２億円

バンテック寄与分バンテック寄与分 １１,,３９８億円３９８億円バンテック寄与分バンテック寄与分 １１,,３９８億円３９８億円
＋＋

※※バンテック実績は、連結消去後の数値バンテック実績は、連結消去後の数値



72011年度 決算の概要(業績推移)

（売上高：億円） （営業利益：億円）

150

4,000

5,000

6,000

117
102

140

3 5283 528

142

3 6883 688

159

250
231

5,5395,539

127

200

売上高売上高・・営業利益営業利益
過 去 最 高 更 新過 去 最 高 更 新

4,6394,639

売上高

ｼｽﾃﾑ物流売上高

営業利益

売上高

ｼｽﾃﾑ物流売上高

営業利益
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8

20102010年度年度 20112011年度年度

総資産総資産 （億円）（億円） 2,4662,466 3,6503,650

自己資本自己資本 （（ は自己資本比率（％））は自己資本比率（％）） （億円）（億円） 1,4791,479 1,5661,566

11株当たり純資産株当たり純資産 （円）（円） 1,325.721,325.72 1,404.031,404.03

11株当たり当期純利益株当たり当期純利益 （円）（円） 61 0161 01 112 62112 62

42.942.9

2011年度 決算の概要(財務指標等)

60.060.0
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11株当たり当期純利益株当たり当期純利益 （円）（円） 61.0161.01 112.62112.62

11株当たり配当株当たり配当((年間年間)) （円）（円） 2222 2424

自己資本利益率（ＲＯＥ）自己資本利益率（ＲＯＥ） （％）（％） 4.64.6 8.38.3

総資産利益率（ＲＯＡ）総資産利益率（ＲＯＡ） ((％）％） 2.82.8 4.14.1

株価純資産倍率（ＰＢＲ）株価純資産倍率（ＰＢＲ） （倍）（倍） 0.880.88 1.071.07

株株 価価 （円）（円） (2011.3.31)(2011.3.31) 1,1661,166 (2012.3.31)(2012.3.31) 1,5051,505



92011年度 決算の概要(設備投資等)

2010年度 2011年度

自 家 投 資 ７４ １４７

（参 考） 賃 借 ２８４ １４０

減 価 償 却 費 ９７ １４０

（単位：億円）

（単位：万㎡）

設備投資設備投資

物流センター面積物流センター面積
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2010年度 2011年度

国 内 ３０１ ３９４

海 外 ７０ １２２

合 計 ３７１ ５１６

2010年度 2011年度

グループ総人員 ３２，８１６ ４５，０８７

連 結 人 員 １４，７００ ２１，１０４

（単位：人）期末人員期末人員



10拠点の拡充

ｺｰｾｰ関東物流ｾﾝﾀｰｺｰｾｰ関東物流ｾﾝﾀｰ

賃賃 借借 物物 件件

植苗物流センター植苗物流センター

自自 家家 物物 件件

守谷物流センター守谷物流センター

賃賃 借借 物物 件件

© Hitachi Transport System, Ltd. 2012. All Rights Reserved. © Hitachi Transport System, Ltd. 2012. All Rights Reserved. 

賃賃 借借 物物 件件

埼玉県比企郡埼玉県比企郡所 在 地所 在 地

稼 働 時 期稼 働 時 期

建 物 面 積建 物 面 積
(*(*弊社使用面積弊社使用面積))

取 扱 商 品取 扱 商 品

20112011年年99月月

38,00038,000㎡㎡

化粧品関連化粧品関連

自自 家家 物物 件件

北海道苫小牧市北海道苫小牧市所 在 地所 在 地

稼 働 時 期稼 働 時 期

建 物 面 積建 物 面 積

取 扱 商 品取 扱 商 品

20112011年年1111月月

24,50024,500㎡㎡

紙製品・穀物紙製品・穀物

賃賃 借借 物物 件件

茨城県常総市茨城県常総市所 在 地所 在 地

稼 働 時 期稼 働 時 期

建 物 面 積建 物 面 積

取扱取扱ｻｰﾋﾞｽｻｰﾋﾞｽ

20122012年年33月月

12,00012,000㎡㎡

重量・機工等重量・機工等



11新会社の設立・M&Aの実施（国内）

KWEKWEとの合弁会社設立との合弁会社設立

営 業 開 始営 業 開 始 20112011年年77月月

シマダヤ㈱シマダヤ㈱ 物流子会社譲り受け物流子会社譲り受け

営 業 開 始営 業 開 始 20112011年年1010月月

© Hitachi Transport System, Ltd. 2012. All Rights Reserved. © Hitachi Transport System, Ltd. 2012. All Rights Reserved. 

営 業 開 始営 業 開 始 20112011年年77月月

本 社本 社 東京都江東区東京都江東区

資 本 金資 本 金 5,0005,000万円万円

持 分 比 率持 分 比 率
㈱㈱日立物流日立物流51%51%
㈱㈱近鉄エクスプレス近鉄エクスプレス49%49%

事 業 内 容事 業 内 容
プロジェクトカーゴ輸送のプロジェクトカーゴ輸送の
エンジニアリング、営業開発エンジニアリング、営業開発

社 名社 名 ㈱㈱ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄｶｰｺﾞﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄｶｰｺﾞ ｼﾞｬﾊﾟﾝｼﾞｬﾊﾟﾝ

営 業 開 始営 業 開 始 20112011年年1010月月

本 社本 社 東京都昭島市東京都昭島市

売 上 高売 上 高 約約33億円億円(2010(2010年度年度))

事 業 内 容事 業 内 容 チルド食品物流チルド食品物流

社 名社 名
昭島物流サービス㈱昭島物流サービス㈱
（（20122012年年44月、関東日立物流月、関東日立物流
サービス㈱と合併サービス㈱と合併))

資 本 金資 本 金 1,0001,000万円万円



12新会社の設立・M&Aの実施（海外）

タイの物流会社タイの物流会社 ETGETG社を連結化社を連結化

営 業 開 始営 業 開 始 20112011年年44月月

オーストラリアに新会社を設立オーストラリアに新会社を設立

営 業 開 始営 業 開 始 20112011年年77月月
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営 業 開 始営 業 開 始 20112011年年44月月

本 社本 社 タイ・サムトプラカーンタイ・サムトプラカーン

資 本 金資 本 金 約約33億億7,8007,800万円万円

持 分 比 率持 分 比 率
日立物流日立物流((タイタイ)51%)51%
日立物流日立物流((シンガポールシンガポール)49%)49%

事 業 内 容事 業 内 容 輸送、保管、通関他輸送、保管、通関他

社 名社 名 Eternity Grand LogisticsEternity Grand Logistics

営 業 開 始営 業 開 始 20112011年年77月月

本 社本 社 オーストラリア・メルボルンオーストラリア・メルボルン

資 本 金資 本 金 約約9,1009,100万円万円

持 分 比 率持 分 比 率 ㈱㈱日立物流日立物流100%100%

事 業 内 容事 業 内 容 3PL3PL、フォワーディング、フォワーディング

社 名社 名 日立物流日立物流((オーストラリアオーストラリア))

売 上 高売 上 高 約約2727億億6,9006,900万円万円(2010(2010年度年度))



13新会社の設立・M&Aの実施（海外）

ベトナムに新会社を設立ベトナムに新会社を設立 DICDIC中国・香港子会社を連結化中国・香港子会社を連結化

営 業 開 始営 業 開 始 20122012年年11月月

社 名社 名

花櫻物流花櫻物流((香港香港))有限公司有限公司
営 業 開 始営 業 開 始：：20122012年年11月月

© Hitachi Transport System, Ltd. 2012. All Rights Reserved. © Hitachi Transport System, Ltd. 2012. All Rights Reserved. 

本 社本 社 ベトナム・ホーチミンベトナム・ホーチミン

資 本 金資 本 金 約約4,8004,800万円万円

持 分 比 率持 分 比 率
日立物流日立物流((シンガポールシンガポール)25%)25%

日新運輸㈱日新運輸㈱24%24%

ベトナムパートナーベトナムパートナー51%51%

事 業 内 容事 業 内 容
フォワーディングフォワーディング

3PL3PL、重量品輸送、重量品輸送

社 名社 名 日立物流日立物流((ベトナムベトナム))

花櫻物流花櫻物流((上海上海))有限公司有限公司

本 社本 社
売 上 高売 上 高
資 本 金資 本 金
持 分 比 率持 分 比 率

：中国・香港：中国・香港
：：11億億5,4005,400万円万円(2010(2010年年1212月期月期))
：：44億億400400万円万円
：日立物流ﾌｧｲﾝﾈｸｽﾄ㈱：日立物流ﾌｧｲﾝﾈｸｽﾄ㈱ 90%90%
DIC Trading (HK) 10%DIC Trading (HK) 10%

営 業 開 始営 業 開 始
本 社本 社
売 上 高売 上 高
資 本 金資 本 金
持 分 比 率持 分 比 率

：：20122012年年11月月
：中国・上海：中国・上海
：：44億億600600万円万円(2010(2010年年1212月期月期))
：：33億億9,0009,000万円万円
：花櫻物流：花櫻物流((香港香港))有限公司有限公司 100%100%



14M&Aの総括（2007年度～）
稼働時期稼働時期 案件名案件名 事業内容事業内容 波及効果波及効果

20072007年年44月月 資生堂資生堂 子会社子会社 化粧品保管・配送化粧品保管・配送 プラットフォーム拡大プラットフォーム拡大

20082008年年44月月 ＥＳＡ社ＥＳＡ社((チェコチェコ)) 陸運陸運 海外サービス力強化海外サービス力強化

20082008年年99月月 タカノフーズタカノフーズ 子会社子会社 チルド食品保管・配送チルド食品保管・配送 プラットフォーム拡大プラットフォーム拡大

20092009年年33月月 スミダロジネットスミダロジネット シューズ保管・配送シューズ保管・配送 プラットフォーム拡大プラットフォーム拡大

20092009年年44月月 河南新鑫日立物流河南新鑫日立物流((中国中国)) 陸運陸運 海外サービス力強化海外サービス力強化

20092009年年77月月 内田洋行内田洋行 子会社子会社 ｵﾌｨｽ家具配送・取付ｵﾌｨｽ家具配送・取付 プラットフォーム拡大プラットフォーム拡大

20092009年年1010月月 ＪＰＨ社ＪＰＨ社((米国米国)) 陸運陸運 海外サービス力強化海外サービス力強化

© Hitachi Transport System, Ltd. 2012. All Rights Reserved. © Hitachi Transport System, Ltd. 2012. All Rights Reserved. 

20102010年年44月月 ＦＬＹＪＡＣ社ＦＬＹＪＡＣ社((インドインド)) フォワーディングフォワーディング 海外サービス力強化海外サービス力強化

20102010年年1212月月 大航社大航社 連結化連結化 フォワーディング、陸運フォワーディング、陸運 海外サービス力強化海外サービス力強化

20112011年年11月月 ＤＩＣＤＩＣ 子会社子会社 化学品保管・配送化学品保管・配送 プラットフォーム拡大プラットフォーム拡大

20112011年年22月月 ホーマックホーマック 子会社子会社 ホームセンター物流ホームセンター物流 プラットフォーム拡大プラットフォーム拡大

20112011年年44月月 バンテックバンテック 自動車部品物流自動車部品物流
プラットフォーム拡大プラットフォーム拡大

海外サービス力強化海外サービス力強化

20112011年年44月月 ＥＴＧ社ＥＴＧ社((タイタイ)) 陸運陸運 海外サービス力強化海外サービス力強化

20112011年年1010月月 シマダヤシマダヤ 子会社子会社 チルド食品配送チルド食品配送 プラットフォーム拡大プラットフォーム拡大

20122012年年11月月 ＤＩＣＤＩＣ 中国・香港中国・香港 子会社子会社 化学品保管・配送化学品保管・配送 海外サービス力強化海外サービス力強化
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バンテック完全子会社化バンテック完全子会社化

バンテックとのシナジー拡大(直近の取り組み)

フォワーディング事業統合フォワーディング事業統合

・２０１１年１２月１５日・２０１１年１２月１５日 基本方針決定基本方針決定
・２０１２年３月１９日・２０１２年３月１９日 バンテック上場廃止バンテック上場廃止

・２０１１年１２月１５日・２０１１年１２月１５日 基本方針決定基本方針決定
日立物流とバンテックのフォワーディング事業を日立物流シーアンドエアに集約日立物流とバンテックのフォワーディング事業を日立物流シーアンドエアに集約

完全子会社化完全子会社化

© Hitachi Transport System, Ltd. 2012. All Rights Reserved. © Hitachi Transport System, Ltd. 2012. All Rights Reserved. 

＜新会社の概要＞＜新会社の概要＞
１．社名：１．社名： ㈱日立物流バンテックフォワーディング㈱日立物流バンテックフォワーディング

＊日立物流シーアンドエア㈱は、＊日立物流シーアンドエア㈱は、77月月11日をもって、上記商号に変更予定日をもって、上記商号に変更予定

２．本社所在地：東京都中央区晴海２．本社所在地：東京都中央区晴海
３．資本金：３．資本金：1010億円億円
４．持株比率：バンテック６５％４．持株比率：バンテック６５％ 日立物流３５％日立物流３５％

物流 ク ォ ィ グ事業を 物流 集約物流 ク ォ ィ グ事業を 物流 集約

・２０１２年４月３日・２０１２年４月３日 分割契約締結分割契約締結
・２０１２年７月・２０１２年７月11日日((予定予定)) 新会社事業開始新会社事業開始
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目標ポジション目標ポジション

２０１５年度２０１５年度 数値目標数値目標

日本発グローバル日本発グローバルBBtotoBB物流企業物流企業No.1No.1

© Hitachi Transport System, Ltd. 2012. All Rights Reserved. © Hitachi Transport System, Ltd. 2012. All Rights Reserved. 

２０１５年度２０１５年度 数値目標数値目標

◆◆売上高売上高
((内、国際比率内、国際比率 ３６％３６％))

◆◆営業利益営業利益

◆営業利益率◆営業利益率

７７,,５００億円５００億円

４５０億円４５０億円

６６..０％０％
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◆プラットフォ ム事業を中心とした国内事業拡大◆プラットフォ ム事業を中心とした国内事業拡大

◆ネットワーク強化によるグローバル事業拡大◆ネットワーク強化によるグローバル事業拡大

成成 長長 戦戦 略略

© Hitachi Transport System, Ltd. 2012. All Rights Reserved. © Hitachi Transport System, Ltd. 2012. All Rights Reserved. 

◆◆M&AM&AパートナーのパートナーのPMIPMIによるシナジー拡大によるシナジー拡大

◆プラットフォーム事業を中心とした国内事業拡大◆プラットフォーム事業を中心とした国内事業拡大

◆戦略的◆戦略的M&AM&Aの継続推進の継続推進




